UniWinD

UniWinD-Jahrestagung 2025
Best Practice-Vortrage

Moderation: Heike Schmoll

Universitatsverband zur Qualifizierung von Wissenschaftler*innen in frihen Karrierephasen in Deutschland
www.uniwind.org




Best Practice-Session UniWInD

Gute Betreuung beginnt im Dialog — ein Projekt
der Berlin University Alliance (BUA) auf Basis
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BERLIN
BUA - Projekt Gute Betreuungskultur ALLIANGE

Alle vier Hauser haben  Moglichkeit, die Daten

2023 an nacaps der Promovierenden zu
teilgenommen analysieren und zu
vergleichen
]
Zusétzlich Gber die Befragung zur
Berlin Leadership Betreuungstatigkeit
Academy
Freie Humboldt- Technische Charité -
Universitat Universitat Universitat Universitdtsmedizin
Berlin zu Berlin Berlin Berlin \ )

FREIE x. TECHNISCHE z Y
g;:musnﬁr . * ﬂ, UNIVERSITAT @H ARITE
Grundlage fir einen Diskussionsprozess zur
Promotionsbetreuung

_—




BERLIN

UNIVERSITY
Gute Betreuungskultur ALLIANGCE

Ziel: die Diskussion Uber den Betreuungsprozess anzuregen, mit dem Ziel, die Promotionsbedingungen an allen BUA-
Hausern zu harmonisieren und zu verbessern.

Empirische Daten aus verschiedenen Umfragen, die bei allen BUA-Partnern durchgefiihrt wurden und sich

Datengrundlage ) ) ) ]
& & sowohl an Doktorand*innen als auch an die Betreuer*innen richteten.

Promovierende Promovierende diskutieren die Ergebnisse der nacaps-Befragung.

Betreuer*innen Professor*innen diskutieren die Ergebnisse der Befragung zur Betreuungstatigkeit.

. Promovierende und Professor*innen diskutieren zusammen.
und Betreuer*innen

Promovierende <

Es werden Verbesserungen in der Betreuungssituation angestrebt und neue Malinahmen diesbezlglich
entwickelt.




BERLIN
Ergebnisse ALLIANGE

4 BUA-Hauser haben die nacaps-Daten ausgewertet und 16 Diskussionsrunden

eine Expertengruppe gebildet.

149 Professor*innen haben in einer >100 Teilnahmen an

Befragung zur Betreuungstatigkeit
teilgenommen.

Diskussionsrunden

1 Interaktives Tool 1 Video 1 Bericht 1 Networking Event

Uberarbeitung, Entwicklung und/oder Verbesserung der MaRnahmen fiir
Promovierende in allen BUA-Hausern

_—




BERLIN
UNIVERSITY
ALLIANCE

Projektteam:

Dr. Markus Edler
Andrea Dunschede
Dr. Lea Pohls

_—

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

Prof. Sabine Hunke
Kathrin Klementz

TECHNISCHE
' UNIVERSITAT
BERLIN

Prof. Annette Mayer
Dr. Simone Bartsch
Dr. Weronika Karle

CEI-IARITE

Dr. Stefanie Althoff

Kontakt: simone.bartsch@tu-berlin.de
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EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Graduate Academy
Division Il - Research

A

GRADUATE ACADEMY\

N

Der Promotionskodex an der
Universitat Tubingen

Dr. Britta Hoyer 08.10.2025



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Best Practice Session — Thema:
Leitlinien fUr Betreuung — Qualitatssicherung von Betreuung

Richtet sich sowohl an Promovierende

UNIVERSITAT als auch Betreuende
[UBINGEN

Inhalt — Faktoren einer erfolgreichen
Promotion
« Rahmenbedingungen
« Betreuungsgesprache
« Karriereplanung
« Mental Health,
PROMOTIONSKODEX Konfliktmanagement,
Ombudsverfahren
* Nachwuchsforderung und
Qualifizierung

Erganzt durch eine ausfuhrliche
9 Website

10 | Dr. Britta Hoyer © 08.10.2025 Universitat Tubingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Der Promotionskodex wird
erganzt durch eine Checkliste:

* Fokus auf Klarung der
Rahmenbedingungen fur die
Promotion

CHECKLISTE ZUM PROMOTIONSKODEX

Gegenseitige Erwartungen und Anforderungen an die Zusammenarbeit
[0 Was erwarten die Betreuenden von den Promovierenden?
[0 Was erwarten die Promovierenden von den Betreuenden?

O In welcher Form soll die Zweitbetreuung miteinbezogen werden?

Gegenseitige Erwartungen an das Projekt
[0 Was sind die inhaltlichen Ziele der Doktorarbeit?
[0 Wie sieht der zeitliche Rahmen fiir die Promotion aus?
[0 Wie sehen die Vorstellungen zu Umfang und Form der Dissertation aus?
O Ist die Finanzierung der Promotionsphase gesichert?

[0 Wie gestaltet sich der wissenschaftliche Austausch?
(Konferenzen, Summer Schoals etc.)

Karriereziele
O Welche Karriereziele werden verfolgt?
[0 Welche Zusatzqualifikationen sind gegebenenfalls sinnvoll?

Kommunikationswege
O Finden persdnliche Treffen statt?
O Erfolgt der Austausch iiber Telefonate, E-Mails oder Online-Meetings?

Betreuungsgespriche
O In welcher Haufigkeit finden Treffen statt?
[0 Wie sollen die Betreuungsgesprache vor- und nachbereitet werden?
O In welcher Frequenz sollen Arbeitsproben zur Verfiigung gestellt werden?
O Sollen die Ergebnisse der Gesprdche protokolliert werden?

11 | Dr. Britta Hoyer

© 08.10.2025 Universitat Tlbingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Veroffentlichung und Verbreitung des Promotionskodexes

» Veroffentlicht in 2023
- Sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch
- Gedruckte Version und online verfugbar

 Verteilung an Promovierende:
- Welcome Event fur Promovierende
- Uber die Fakultaten zu Beginn der Promotion

* Verteilung an Betreuende:
- Workshops zur ,guten Betreuung von Promovierenden® und anderen
verwandten Themen
- Vor allem an neue Professorlnnen, Juniorprofs und
Nachwuchsgruppenleitungen

* Noch nicht gut abgedeckt: Professorinnen

12 | Dr. Britta Hoyer © 08.10.2025 Universitat Tubingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Britta Hoyer
Graduiertenakademie Universitat Tubingen
hitps://uni-tuebingen.de/de/15967

britta.hoyer@uni-tuebingen.de

13 | Dr. Britta Hoyer © 08.10.2025 Universitat Tubingen
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Nachwuchsforderung am Karlsruher Institut

fur Technologie (KIT): Besonderheiten einer
Universitat mit Groldforschung

Dr. Britta Trautwein, KIT

Universitatsverband zur Qualifizierung von Wissenschaftler*innen in frihen Karrierephasen in Deutschland
www.uniwind.org




Institut fur Technologie (KIT)

Besonderheiten einer Universitat
mit GrofdSforschung

Dr. Britta Trautwein, Karlsruhe House of Young Scientists (KHYS)




Das KIT

2009 Grundung des KIT durch Zusammen-
schuss von Universitat Karlsruhe und
Forschungszentrum Karlsruhe GmbH
(Helmholtz-Zentrum)

2025 200-Jahrfeier

385 Professorinnen und Professoren

30 Junior/Tenure Track Professor/innen
~500 Postdocs (R2)

3.683 Promovierende

22.761 Studierende




Einrichtungen und Strukturen

Thematische
Einrichtungen

Forschungsforderung

Personalentwicklung und
Berufliche Ausbildung

Internationales
Innovations- und

Relationship-
management

Junior/Tenure Track Professur

Nachwuchsgruppenleitung

Habilitation, andere wiss. Pos.

Postdoc Phase

Promotion

Zielgruppenspezifische
Strukturen

Young Investigator
Network (YIN)

Karlsruhe House of

Young Scientists
(Postdoc Office)

"9 Karlsruhe House of
Young Scientists
(KHYS)

Competence
(HoC)

KIT



Herausforderungen und
Moglichkeiten

Herausforderungen:

= Unterschiedliche Regelwerke (z. B. LHG, HGF-Promotions-
leitlinien) und Berichterstattung bzgl. Promotionen

= Gleichzeitige Bewaltigung strategisch wichtiger
Wettbewerbsverfahren (Exzellenzstrategie,
Programmorientierte Forschung d. HGF )

Moglichkeiten:

= Vielfalt der Angebote fur die Nachwuchsforderung und
Nachwuchsforschende (z. B. HelImholtz, DFG)

= Erweiterte Perspektiven und Forschungschancen
(z. B. Zugang zu Forschungsgrol3gerate)

= Vermehrte Karriereoptionen (z. B. durch Grol3forschungs-
infrastruktur, grof3e Institute)

Bild mit KI generiert
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Wissenschaftskarrieren fordern: Evaluation
von Betreuungsvereinbarungen, Status- und
Karrieregesprachen

Norbert Krause, Universitat Jena

Universitatsverband zur Qualifizierung von Wissenschaftler*innen in frihen Karrierephasen in Deutschland
www.uniwind.org



Eingefuhrte Instrumente

Betreuungsvereinbarung

« Schriftliche Vereinbarung zwischen Promovierenden und Betreuenden zur transparenten
Gestaltung des Betreuungsverhaltnisses

Statusgesprach fiir Promovierende

« Jahrliches Gesprach zwischen Promovierenden und ihren Betreuenden uber den Fortschritt
der Promotion und Perspektiven fiir die weitere Karriere

Karrieregesprach fiir Postdocs

 Gesprach zwischen Vorgesetzten und Postdocs iiber bisherige Leistungen und mogliche
Karriereperspektiven im zweiten Jahr der Beschaftigung

Online-Befragung

Promovierende Postdocs Betreuende

n=1016 (24,2% Riicklaufquote) n=232 (29,9%) n=130 (31,8%)

I
FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT 1/3
JENA Graduierten-Akademie



Umsetzung und Bewertung

Die Betreuungsvereinbarung hat fir mich keinen

erkennbaren Nutzen (Promovierende, n=858) 4%

Betreuungsvereinbarung
abgeschlossen
(Promovierende) ) ) . ) )

Die Betreuungsvereinbarung hat fir mich keinen

erkennbaren Nutzen (Betreuende, n=135) 38%

Statusgesprache helfen mir, den Uberblick iiber mein —
Forschungsprojekt zu behalten (Promovierende, n=595) ’
Statusgesprach gefihrt
(Promovierende)
Statusgesprache sind flr mich ein hilfreiches Instrument 0%
far die gute Betreuung (Betreuende, n=124) ’
Das Karrieregesprach hat mir geholfen, Fragen zur Weiter- 60
beschaftigung und Finanzierung zu kldren (Postdocs, n=104) ’
Karrieregesprache sind flr mich ein hilfreiches Instrument 0
flr die gute Betreuung von Postdocs (Betreuende, n=90) ’
Karrieregespréach gefiihrt Karrleregesprach geflhrt 0% 0% a0% 0%
(Postdocs) (Vorgesetzte) ? ? ? ’
| e S .S s

FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT 2/3
JENA Graduierten-Akademie



Ergebnisse und Malknahmen

Betreuungsvereinbarung
Die Betreuungsvereinbarung wird als Formalie betrachtet

Verbesserungspotential: Regelmalige Anpassung an die sich andernden Bediirfnisse wahrend der
Promotion (evtl. im Rahmen des jahrlichen Statusgesprachs)

Status- und Karrieregesprach

Werden jeweils positiv bewertet, aber nicht von allen Promovierenden und Postdocs gefiihrt
Verbesserungspotential: Erinnerung an das Statusgesprach im Rahmen der Promotions-
Statusaktualisierung; Bekanntheit des Karrieregesprachs unter Vorgesetzten und Postdocs steigern

Fazit der Evaluation

Indirekter Effekt: Befragung fiihrt zu groRerer Bekanntheit der Instrumente bei den Befragten

Ergebnisse bieten Berichtsanlass in universitaren Gremien und fiihren zu universitatsinternem
Austausch

FRIEDRICH-SCHILLER-

UNIVERSITAT 3/3
JENA Graduierten-Akademie
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Das Forschungstagebuch als Orientierungshilfe in
der Qualifikationsphase

Dr. Eva Becker, Universitat zu Koln

Universitatsverband zur Qualifizierung von Wissenschaftler*innen in frihen Karrierephasen in Deutschland
www.uniwind.org




Ziey ekt"r‘/Abscblu
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Ausgangslage
1
%cbféﬁ’e“
® Einstiegsphase: Viele Promovierende "‘;‘L\ei“ P
. . . ey s . . \\ al®
erleben Orientierungslosigkeit Uiber die ersten Schritte e e
. . . . . A L 1 - el
in der Promotion und Organisation (z. B. bei Do e
institutionellen Ansprechpersonen)
® Fortgeschrittene: Anfangseuphorie lasst nach und haufig - : oo
. . . . angeh 2
kommt es zu nachlassender Motivation (u.a. bedingt ﬂqd\,‘cnau;;e-«\eﬁ““
durch vielfaltige Aufgaben an der Hochschule) 2
® Finalist*innen: Gedanken sortieren / Uberblick
verschaffen, sich vom Forschungsvorhaben ablosen
. . . 2 Schr'-.tt\iche F:L?; unzen und
- Forschungstagebiicher kdnnen helfen, Reflexivitat zu etonet e et
e

erste

fordern, strukturiert zu arbeiten und kontinuierlich zu
schreiben. Sie tragen damit zur Entwicklung eines
wissenschaftlichen Habitus bei

Phase 2: Einstieg und Design

Ziel: Ausprazisierung der Forschungsfrage und Uberfihrung in ein
Forschungsdesign in Abgleich mit der praktischen
Durchfuhrbarkeit, den eigenen Interessen und
Rahmenbedingungen.

(Engin 2011; Walker, Read & Priest 2013; Browne 2013; Larkin 2013; Mahlanze
& Sibiya 2017; Kaasila & Lutovac 2011)

Phase 1: Orientierung

Ziel: Entscheidung fur das Forschungsvorhaben (Passt es zu
mir? Will ich das?), Festlegung der Rahmenbedingungen
sowie erste inhaltliche Einarbeitung und Eingrenzung.

(Early) Beginner ; Finalist (1-2)

Das Forschungstagebuch als Orientierungshilfe 24




Projekt-
planung

¢ Ziel: Phasenmodell “greifbar” machen, Onboarding unterstiitzen
kontinuierliche Schreibprozesse fordern

® Ganzheitliche Perspektive: Verbindung von

fachlich-methodischen Elementen

praktischen Werkzeugen (Planung, Strukturierung)

Hinweise auf Beratungsstellen
® Raum fur emotionale und affektive Selbstreflexion

® Start: Workshop zur Vorstellung des Konzepts und Sichtung
vorhandener Materialien

® Umsetzung: unterstlitzte Peer-Initiative (Erstautorin ist
Doktorandin, die tGber 1 Jahr eine 25%-Anstellung zur
Projektumsetzung erhalten hat)

I

® Publikation: Open Educational Ressource (Creative Commons BY-
SA), Druck von 160 Exemplaren (153 in Nutzung), ca.6€/Exemplar

Das Forschungstagebuch als Orientierungshilfe

25



QUALIFIKATIONSARBEITEN IM LEHRAMT

Forschungs-
tagebuch

®

Diese Fragen kénnen dich durch die Orientierungsphase leite

Was verspreche ich mir von meinem Qualifikationsprojekt? We
begeistert mich?

altsverzeichn.

Welche Theorien, Begriffe und Konzepte werden im Zusammenhang mit meinem
Themengebiet haufiger genannt? Wer sind relevante Autor*innen?

S AN YW W AN SN F Pl v TRt e yYTsIn s

Prufen der Zulassungsvoraussetzungen und Durchsicht der
Promotionsordnung

Suchen / Finden der Haupt-Betreuungsperson
Finanzierungsmaoglichkeiten geklart

gof. Klarung ob kumulativ oder monographisch promoviert werden soll

Individuelle Rahmenbedingungen reflektieren
— (Was ist méglich? Welche Herausforderungen erwarte ich?)
vorwort: Team Graduiertenschui..
Vorwort: Vorstand Graduiertenschule.......

: : . Zeithorizont: Wie viel Zeit mochte ich insgesamt investieren? Gibt es
Warum dberhaupt ein Forschungstagebuchr..

externe Deadlines (z.B. Befristung des Vertrags, angestrebter Beginn des

MEILENSTEINE . Referendariats 0.A.)?
Meilensteine deiner Promotion Ne
Personliche Mellensteine 16 ~hafbeitsorganisation: Wie viel Zeit bleibt mir wochentlich, um am Projekt zu

‘iten? Welche weiteren Verpflichtungen beeinflussen dies? Welche

RESSOURCEN = el e 19 nsplal e - - -

mochte ich nutzen, um mich zu organisieren?
Was kann die GSLB fur dich sein®........iiicnneinas 20 © ele en u ch zu organisiere
Anlaufstellen far Beratung 23
Nutzliche Tools ....... 25

“um Themenfeld

ZIELE 29 “steresse auch ein Forschungsinteresse?)
Golden Circle 30
Zielvisualisierung: Brief an mich selbst...........ccccccovirnenn. 32 “~ einen Uberblick verschafft (Re\;iewsi
Ziele setzen mit IKIGAI 33 B *ﬁmmenfassUngenr
PLANUNG 39
Die Phasen der Promotion 40
Zeitplanung 86
MOTIVATION & EMOTION 93
Die Phasen der Motivation 94
Motivation (wieder)finden Q7
Happy Accidents 98
Gesunder Umgang mit Stress 100
BETREUUNG v

Warum eine gute Betreuung entscheidend ist.............
Die eigene Betreuung managen
Schriftliche Kommunikation.........cuviinn

Aufgabe: Mein Forschungsthema
EIGENE GEDANKEN UND IDEEN. Erstelle auf der nachsten Doppelseite eine Mind-Map zu deinem geplanten
Fomnasmaalichl Themenfeld. Nimm hier sowohl dein angelesenes Wissen als auch (intuitive)
eigene Gedanken mit auf. Lassen sich Schwerpunkte deiner Mind-Map
identifizieren? Gibt es ,Aste”, die dich besonders interessieren?



" Weiter-
Stimmen der Doktorand*innen \_ ./ empfehlung
(Zwischenevaluation: n = 18!)
53Y% Regelmalige

»EIN KRAFTPAKET AN SUPPORT - WO Nutzung

WARST DU, ALS ICH MIT DER
PROMOTION ANFING?“

e tor men orsenongiorcror gegeven. NNNNNNNNREMANRAORRAORATE

,VOM CHAOS ZUM DURCHBLICK"

ot aer soaretosion gogenen. AN

L,ZWISCHENERKENNTNIS UND
EIGENLEBEN: DAS Das Forschungstagebuch hat meine
FORSCHUNGSTAGEBUCH IM Arbeitsplanung und Seibstorganisation - ||| KK KHAIHRIHINN
PROMOTIONSPROZESS” unterstutzt.
MOTIVATIONSBOOSTER (DER FUR Die Darstellung der Promotionsphasen im
CUMULATIVE PROJEKTE NOCH &) oo nomrsenorer e |
OPTIMIERT WERDEN KONNTE) 7 '

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45
éi\l UNIVERSITAT
“Q@ ZU KOLN Das Forschungstagebuch als Orientierungshilfe 27



® Neue Versionen (fiir den Bereich Lehramt)

® fir Studierende (Studienprojekt und fiir empirische
Abschlussarbeiten)

[
A u s b I I C k ® fiir R2/R3-Wissenschaftler*innen (Publikation vrstl. 12/25)

® Integration weiterer Inhalte

® Umgang mit Konflikten, Vorbereitung auf herausfordernde
Gesprache
Mehr Einblicke? Hier gibt es das PDF des

Forschungstagebuchs https://kups.ub.uni-
koeln.de/78733/

® Tools zur Karriereplanung (ggf. Aufteilung nach
Promotionsphasen)

® Digitale Weiterentwicklung
® Interaktiv, mit Erinnerungsfunktionen
Mitwirkung bei der Weiterentwicklung oder
Anpassung fiir den eigenen Bereich? ® Schnittstellen zu anderen Tools

Gerna Mail an eva.becker@uni-koeln.de ® Einbettung in Workshop- und Peer-Austauschformate

- Weiterentwicklung fiir unterschiedliche Zielgruppen und Formate

Das Forschungstagebuch als Orientierungshilfe

28
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Werkzeugkasten Promotion (WePro) -
Copingstrategien zur Forderung des
Wohlbefindens Promovierender

Dr. Anke Sollner, Universitat Mannheim

Universitatsverband zur Qualifizierung von Wissenschaftler*innen in frihen Karrierephasen in Deutschland
www.uniwind.org
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rkzeugkasten motion (WePro):
Eine Online-Stressintervention fiir Promovierende
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Anke Sollner
Koordinatorin DFG-Graduiertenkolleg 2277-2

STATISTICAL MODELING in PSYCHOLOGY
REIBURC EIDELBERG LANDAU MANNHEIM UBINGEN
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rkzeugkasten motion (WePro):
Worum geht es dabei?

Online-Stressintervention fiir Promovierende, Projekt im Rahmen des
Programms ,Wissen bewegen” an der Universitat Mannheim (2024-2026).

Starkung des subjektiven Wohlbefindens im Promotionsalltag

Vermittlung evidenzbasierter Stressbewaltigungsstrategien mit direktem
Bezug zum Promotionsalltag

Forderung individueller Bewaltigungskompetenz durch Auswahl aus
verschiedenen Strategien

Lo m O

hohe Zuganglichkeit und Akzeptanz durch ein asynchrones,
onlinebasiertes Format 1'

Ak

STATISTICAL MODELING in PSYCHOLOGY

]
()



Schematische Darstellung der Intervention

'S\UNIVERSITAT
B2 MANNHEIM

Online-Phase mit thematischen Modulen

Emehrung Thema: || Thema: || Thema: || Thema: || Thema: | | Thema: Abschluss
(Gruppe) (Gruppe)
Selbst- || Soziale || Bezieh- Zeit- Um- Acht-

flrsor- Unter- || ung zur || mana- gang sam- —
Psychg- ge stitz- || Betreu- ge- mit keit & LEEITSTEE
edukation : Alltags-
ung ungs- ment Miss- Ent- , ,
Stress integration
person erfol- span-
gen nung

Begleitung: (wochentlicher) Selbstflirsorgeplan, Stressbarometer

Begleitung: Soziale Unterstitzung in der Interventionsgruppe

E Detailliertere Informationen gerne in der Poster-Session.

Anwendung: Work book

P\

.

STATISTICAL MODELING in PSYCHOLOGY
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rkzeugkasten motion (WePro):
Eine Online-Stressintervention fiir Promovierende

ot UPIEAEY IRRRRREY MRAEAREY RARRRANN pMIMRY o
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M'h " m lul
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Anke Sollner anke.soellner@uni-mannheim.de &
Ronja Steinhauser ronja.steinhauser@uni-mannheim.de

STATISTICAL MODELING in PSYCHOLOGY
REIBURC EIDELBERG LANDAU MANNHEIM UBINGEN
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